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Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) 
puolustaa ja edistää suomalaisten 

terveyttä ja hyvinvointia
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Terveyden ja hyvinvoinnin laitos THL

• Aloitti Kansanterveyslaitoksen (KTL) ja Stakesin
fuusioiduttua 1.1.2009

• Toimii sosiaali- ja terveysministeriön alaisuudessa

Uuden laitoksen perustamisen lähtökohtina:
• Yhdistetyin voimin entistä vahvempi työ suomalaisten

terveyden ja hyvinvoinnin puolesta
• Väestön terveyden ja hyvinvoinnin tarpeet
• Palvelujärjestelmän tarpeet



18.11.2009 THL 3

III Uudistuksen 
strategiaperusta
III Uudistuksen 

strategiaperusta

Perustamisen toteutusPerustamisen toteutus

Yhteisen kulttuuri- ja arvoperustan luominen
V Kulttuurianalyysi

Yhteisen kulttuuri- ja arvoperustan luominen
V Kulttuurianalyysi

04/2008

Uuden
organisaation
strategiaprosessi

Uuden
organisaation
strategiaprosessi

Perustamisen suunnitteluPerustamisen suunnittelu

Systemaattinen sisäinen ja ulkoinen viestintäSystemaattinen sisäinen ja ulkoinen viestintä

Perustamisprosessin johtaminen:
I Ohjaus- ja johtoryhmien toiminta

II Hanketoimisto

Perustamisprosessin johtaminen:
I Ohjaus- ja johtoryhmien toiminta

II Hanketoimisto

IV Organisaatiorakenne ja johtamisjärjestelmä

TyöryhmätTyöryhmät

Hanke-
suunnitelma

Hanke-
suunnitelma

Henkilöstön
valmennus

Henkilöstön
valmennus

Keskijohdon
valmennus

Keskijohdon
valmennus

Johtoryhmien
valmennus

Johtoryhmien
valmennus

01/200906/2008 08-09/2008 10-12/200805/2008 02-12/2009

TyöryhmätTyöryhmät

2010/2011

VakiinnuttaminenVakiinnuttaminen

Uuden organisaation
arvoperustan luominen
Uuden organisaation
arvoperustan luominen

OptioitaOptioita

HenkilöstötyöpajatHenkilöstötyöpajat

Uudistuksen
vaikutusten

arviointi

Uudistuksen
vaikutusten

arviointi

Perustamisprosessi
n

hankeorganisaation
purkaminen

Perustamisprosessi
n

hankeorganisaation
purkaminen

Henkilöstön
valintaprosessi

(ylin johto,keskijohto,  
henkilöstö)

Henkilöstön
valintaprosessi

(ylin johto,keskijohto,  
henkilöstö)

Fuusion prosessikuvaus 2008-



18.11.2009 THL 4

THL toimii koko Suomessa

• Pääkonttori Helsingissä
• Laitoksella on kuusi toimipaikkaa 

muissa kaupungeissa: Turussa, 
Tampereella, Jyväskylässä, 
Kuopiossa, Oulussa ja Vaasassa

• Kaikkiaan henkilötyövuosia on noin 
1400

• Lisäksi laitokselle on alistettu
• Valtion mielisairaalat (Niuvanniemi, 

Vanha Vaasa)
• Valtion koulukodit
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THL:n tehtävät

• Väestön hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen, 
sairauksien ja sosiaalisten ongelmien ehkäiseminen 
sekä sosiaali- ja terveyspalveluiden kehittäminen

• Laitos toteuttaa tehtäväänsä tutkimuksen, seurannan ja 
arvioinnin, kehittämistyön, asiantuntijavaikuttamisen ja 
viranomaistehtävien sekä kansainvälisen yhteistyön 
avulla 

• THL toimii alansa tilastoviranomaisena sekä huolehtii 
tehtäväalueensa tietoperustasta ja sen hyödyntämisestä
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Avainlukuja

Rahoitus
• Vuonna 2009 kokonaisbudjetti 

96 miljoonaa euroa, josta valtion 
budjetista noin 64 % ja muuta 
rahoitusta 36 %

Henkilöstö
• Vakinainen henkilöstö: 927
• Määräaikainen 

projektihenkilöstö: 425

• Hyvin moniammatillinen
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THL:n toiminta-alueen haasteita

Väestön terveys ja hyvinvointi ovat paremmat kuin koskaan
ennen, mutta haasteitakin on paljon:

• Terveiden elinvuosien lisääminen
• Terveys- ja hyvinvointierot ja syrjäytyminen
• Elämäntyyliin liittyvät haasteet: alkoholi, ravinto, liikunta, 

tupakka ym.
• Työelämässä pysyminen ja jaksaminen
• Väestön ikääntyminen, ikääntyvien toimintakyky
• Pandemioihin ym. biouhkiin varautuminen
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THL:n toiminta-alueen haasteita: 
palvelujärjestelmä

SosiaaliSosiaali-- ja terveydenhuollon palvelujja terveydenhuollon palvelujäärjestelmrjestelmäällllää

on kansalaisten tuki ja hyvon kansalaisten tuki ja hyvää arvostus. Haasteina mm.:arvostus. Haasteina mm.:

•• Kustannusten kasvun hallintaKustannusten kasvun hallinta

•• Kansalaisten kasvaviin palvelutarpeisiin vastaaminenKansalaisten kasvaviin palvelutarpeisiin vastaaminen

•• AmmattihenkilAmmattihenkilööststöön saatavuusn saatavuus

•• PalvelujPalvelujäärjestelmrjestelmään tehokas ohjaus ja hallintan tehokas ohjaus ja hallinta

•• InformaatioInformaatio--ohjausta tukeva tietojohjausta tukeva tietojäärjestelmrjestelmää
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THL:n organisaatio

• Pääjohtaja: Pekka Puska

• Johtoryhmä: pääjohtaja, neljä ylijohtajaa, 
strategiajohtaja ja hallintojohtaja

• Neljä toimialaa, yhdeksän osastoa ja kymmeniä
yksikköjä

• Myös horisontaalisia toimintoja ja yksikköjä

• THL tekee vuosittaisen tulossopimuksen sosiaali- ja 
terveysministeriön kanssa, ja pääjohtaja raportoi 
suoraan ministeriölle.
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THL:n rakenne 
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Muut toiminnot ja erilliset yksiköt

THL:ssä on myös toimialarajat ylittäviä
”horisontaalisia” osastoja ja yksiköitä, kuten

• Yhteiset palvelut

• Strategia- ja kehittämisyksikkö

• Tieto-osasto (tilastot, rekisterit, luokitukset)
• Viestintä ja vaikuttaminen -osasto
• Tutkimuksesta kehittämiseen ja innovointiin -yksikkö
• Kansainvälisten asioiden yksikkö

• Temaattiset ohjelmat -toiminto
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Kansainvälinen laitos

• Erittäin laaja kansainvälinen yhteistyö

• Asiantuntijayhteistyö ja kansallinen 
osallistuminen: YK ja sen järjestöt (WHO), 
EU, (SANCO, ECDC), lukuisat kv-järjestöt
(IANPHI)

• Globaali terveys- ja hyvinvointityö, 
eurooppalainen ja pohjoismainen 
yhteistyö, lähialueyhteistyö



Syksyn toiminnalle lyö leimaa

• Influenssaepidemiaan varautuminen
– Tehty tiiviissä yhteistyössä STM:n kanssa
– Koskee laitoksen sisällä erityisesti TATOa ja ROKOa
– Läänien, sairaanhoitopiirien ja terveyskeskusten tuki 
– Uusia käytäntöjä kehitetty ja testattu; nämä

hyödyllisiä myös tulevissa epidemia- ja 
biouhkatilanteissa

• Palvelujärjestelmää koskeva kuntakierros
• Hyvinvointia ja terveyttä koskevien tietojärjestelmien 

kehittäminen
– Osallistuminen kansallisen tietohallinnon 

sähköistymiseen 



Kolmas syksyn haaste: yt-neuvottelut

• Laitokselle on syntymässä n. 5.6 mi€ vajaus vuoden 
2010 budjettiin

– Siirrot muille laitoksille
– Lisävelvoitteet
– Maksullisen toiminnan väheneminen

• Yhteistoimintaneuvottelut 7.10.-18.11. 

• Kaikki säästömahdollisuudet selvitetään 
– Toimintojen leikkaukset/lopetukset
– Tilasäästöt

• Mahdolliset henkilövähennykset 95 HTV (=110 hlö)
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Terveyden ja 
hyvinvoinnin laitos

• Suojelee ja edistää suomalaisten 
terveyttä ja hyvinvointia

• Yhdistää laajasti terveyden ja 
hyvinvoinnin alueen asioita

• Yhdistää tutkimuksen ja 
toimeenpanon 

• Luo tiedosta terveyttä ja hyvinvointia


